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ue el tiempo vuela es

algo que constatamos

con mayor facilidad los

que ya tenemos alguna
edad. Pasan las semanas y los me-
ses a velocidad de vértigo, de tal
modo que cuando nos damos
cuenta empezamos a contar his-
torias y batallitas de hace dos, tres
o mas décadas, y parece que lo na-
rrado hubiese sido antier. Como
saben de mi aficién por los latina-
jos, aprovecho para ponerles aqui
el clasico tempus fugit, que queda
muy bonito.

Les digo esto porque quien les
escribe se percata de que han pa-
sado dos decenios desde que en el
mes de julio de 1998 apareciera
por Zafra la empresa hospitalaria
Pascual y Pascual para anunciar
que construiria un hospital en la
localidad. Ya saben ustedes que
desde hacia anos existia esa de-
manda (una residencia, se pedia);
que se enredd y se manipulo sin
medida; que se mintio al granel.
Por resumirles, Zafra nunca tuvo
wconcedidos un hospital que bir-
laran desde Llerena, Simplemen-
te, las demandas locales, a pesar
de los apoyos que existian, no
consiguieron enervar las gestio-
nes llerenenses en un momento
en el que, después de descartado
cualquier hospital, alguien deci-
dié que habia que mudar de crite-
rioy construir uno en la zona.
Como estudié el asunto durante
tres anos y lo plasmé en un volu-
minoso libro, creo saber de lo que
les hablo. Léanlo si quieren cono-
cer algunos jugosos detalles.

En fin, la demanda social, muy
atenuada aunque latente, existia.
Por eso en 1997 se habia consti-
tuido una plataforma para reivin-
dicar el hospital, que acometio
con entusiasmo la realizacion de
informes, su exposicion en entre-
vistas ante autoridades locales,
regionales y nacionales y, por su-
puesto, mantuvo viva la llama de
la reivindicacion. En estas anda-
ban cuando una mafana de julio
del noventa y ocho corric por Za-
fra la noticia de la inminente in-
version de una empresa en la
construccion de un hospiral. Asi,
mientras las Administraciones se
tiraban los trastos unas a otras,
aparecia un empresario como
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deus ex machina que solventaria
en un pispas las cuitas sanitarias
comarcales. En verdad ocurrio
todo lo contrario: si el deus ex
machina resuelve tramas endia-
bladas, en este caso el enredo sélo
acababa de empezar,

La cuestion era que la empresa
Pascual y Pascual mantenia una
clara estrategia empresarial: in-
vertir en lugares en los que la de-
manda existia y, al crear una alta
presion social, forzar a las Admi-
nistraciones a establecer concier-
tos integrales. Ahiestaba el pro-
blema: los 6rganos gestores de la
sanidad pablica tienen como nor-

ma concertar los servicios que
sean precisos, pero no establecer
el concierto integral. De hecho,a
Pascual y Pascual le fallé su
apuesta en otras dos localidades
andaluzas: Montilla y Lepe. En
todo caso, la empresa disponia de
varios centros mas en Andalucia.
Y segtin explicaba su maximo res-
ponsable, la razén por la que ve-
nian a Extremadura era dar un
respiro a sus inversiones en ague-
lla Comunidad, en la que ya ha-
bian crecido bastante.

En Zafra la noticia se acogio con
alborozo entre la ciudadania y en-
tre los representantes politicos,
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que se apresuraron a sefialar que
se reparaba una injusticia histori-
ca, mientras sorprendian e incluso
indignaban las advertencias de
quienes conocian el modus ope-
randi de la empresa sanitaria y re-
comendaban no entrar al trapo. La
verdad es que el conflicto se iba
fraguando paso a paso: se tramito
la habilitacion de los terrenos para
que fuera posible la construccion
del hospital, se iniciaron las obras
afinales de afio y, doce meses des-
pués el edificio estaba construido.
Se abrieron las puertas y durante
algun tiempo se ofrecio asistencia
gratuita. Cuando los propietarios

entendieron que era el momento
oportune, cerraron el centro y la
presion social se incremento es-
pectacularmente. En un tiempo
en el que estaban alavueltadela
esquina las transferencias de la
gestion sanitaria a las Comunida-
des que atn no disponian de ellas,
al conflicto social se sumaba el po-
litico. Y en Zafra, los representan-
tes municipales locales anduvie-
ron (anduvimos) ocupados con
esta cuestion durante larguisimos
meses: plenos, declaraciones, ma-
nifestaciones, reuniones, concilii-
bulos, estrategias...

Finalmente, el Insalud prome-
tié la construccion de un hospital
en Zafta, pero se transfirieron las
competencias y, con audacia, la
Junta de Extremadura compro el
hospital y lo puso en funciona-
miento, desde luego no con
aplausos unanimes.

No hay espacio aqui para entrar
en mis detalles que, como antes
les decia, tengo mas que desarro-
llados en mi publicacion de 2008
(jdiez anos ya de mi primer libro!)
S6lo quiero recordar que aquellos
meses fueron, para los que anda-
bamos por los terrenos de la poli-
tica en la parte derecha, de lo mas
incomodos, porque nos veiamos
en la tesitura de presionar al Go-
bierno nacional, lo que haciamos,
sin que por eso concitiramos es-
peciales simpatias puesto que la
izquierda utilizo el asunto como
arma arrojadiza, sin lugar a tre-
guas. La batalla de la propaganda
siempre la ganan ellos, qué le va-
mos a hacer.

Finalizo: con independencia de
las tdcticas de Pascual y Pascual,
sin entrar a juzgar sus plantea-
mientos estratégicos, lo cierto es
que la construccion del centro dio
lugar a un enredo monumental
pero, a la postre, fue también ori-
gen de que hoy exista un hospital.
Otra cosa es como funcione, qué
servicios tenga, deficiencias y vir-
tudes: sobre esto no sé nada. Yo
estudié la historia hasta el mo-
mento en que se puso en funcio-
namiento. Bastante hice, si me lo
permiten, por intentar aclarar ta-
mafio embrollo de décadas. Por
buscar la verdad documentada y
deslindarla de la manipulacion
sistematica.
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